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Dentro del impacto económico provocado por el deporte se comprenden también los efectos producidos en términos de generación de empleo en el sector deportivo.

En las siguientes líneas se tratan de articular algunas reflexiones en forma de (1) diagnóstico sobre el mercado de empleo deportivo, en términos (a) cuantitativos y (b) cualitativos y sobre (2) las expectativas que cabe plantearse de futuro con relación a la capacidad del deporte para generar nuevos empleos. 

1-Diagnóstico sobre el empleo deportivo: volumen, calidad de empleo y viejos problemas.

En cualquier caso hay que advertir que estamos ante un ámbito de estudio novedoso, sobre el que no se ha profundizado en exceso y que presenta dificultades en su tratamiento. 

Así por  lado, existen todavía dudas metodológicas a la hora de definir con precisión el campo de trabajo objeto de análisis: ¿Qué actividades comprende el sector deportivo que tratamos de analizar? ¿Cuál es su alcance? En este marco nos encontramos con estudios que hacen uso de un concepto limitado del ámbito de análisis y lo circunscriben a los empleos generados en los "servicios directamente relacionados con la práctica deportiva, es decir, la provisión y gestión de instalaciones o equipamientos y la organización y promoción de la práctica deportiva (Grupo 92.6 de la NACE)"
, en otros casos la definición se limita a cuatro sectores empleadores: enseñanza, entrenamiento, animación y dirección de instalaciones deportivas
. En otras ocasiones se hace referencia al empleo en el sector deportivo en un sentido extenso aludiendo también a actividades económicas relacionadas con el deporte comprendiendo por tanto desde la industria de la ropa deportiva, a los medios de comunicación relacionados con el deporte, empresas sanitarias y aseguradoras especializadas en el deporte, alimentación conexa al deporte o los medios de transporte y hostelería movilizados por el deporte.

Y por otro lado los estudios y estadísticas desagregadas relacionadas con el sector deportivo son escasos. En el ámbito estatal la EPA es el único referente estadístico que plantea un desglose en el que se hace referencia a las actividades deportivas pero conjuntamente con actividades recreativas y culturales, mientras que en el ámbito de la CAPV el Eustat no elabora ninguna estadística que contemple por separado nuestro ámbito de interés.

En cualquier caso a partir de las referencias de que podemos disponer y tomándolas siempre como referente más orientativo que definitivo, podríamos plantear el siguiente escenario con relación a las magnitudes del empleo en el sector deportivo, entendido en los términos de las estadísticas facilitadas en el Documento Deporte y Empleo en Europa. Esto es, comprensivo de los empleos directamente relacionados con el deporte (Grupo 92.6 NACE. Definición que excluye por ejemplo al importante grupo de profesionales de la educación física que en otros estudios se incluyen.

Según estas referencias y en términos (1-a) cuantitativos, el empleo en el sector deportivo en el ámbito de la UE ha tenido un fuerte incremento, desigual según los Estados, pero de un término medio de un 60% en el periodo 1990-1998, y constituye un volumen global de alrededor de 700.000 empleos.

CUADRO 1.

EMPLEOS SECTOR DEL DEPORTE EN EUROPA (EXCLUIDOS EMPLEOS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL DEPORTE)/ 

KIROL SEKTOREKO ENPLEGUAK EUROPAN (KANPORATUTA KIROLAREKIN HARREMANA DUTEN IHARDUERETAKO ENPLEGUAK)
	ESTADO DE LA UE/

E.B. ko ESTATUA
	EMPLEOS 1990/ ENPLEGUAK 1990 
	EMPLEOS 1998/

ENPLEGUAK 1998

% del total de empleo/ enplegu osoaren ehuneko
	INCREMENTO PORCENTUAL/

 IGOERA EHUNEKOTAN

	AUSTRIA
	9378
	7790/   0,21%
	-17% (PROBLEMAS MET/ ARAZO METOD.)

	FINLANDIA
	7516                         
	6967/    0,33%
	-7% (IDEM)

	SUEDIA
	25414
	25469/   0,64%
	0%

	ITALIA
	48742
	54978/  0,27%
	13%

	DINAMARKA
	10796
	12582/  0,48%
	17%

	LUXENBURGO
	190
	241/   0,14%
	27%

	HOLANDA
	18000
	24000/  0,33%
	33%

	PORTUGAL
	9600
	14300/  0,32%
	49%

	FRANTZIA
	61854
	94747/   0,42%
	53%

	BELGIKA
	9210
	14524/0,27%
	58%

	ESPAINIA
	28200
	56300/  0,45%
	100%

	ERRESUMA BATUA (U.K)
	110748
	221449/  0,85%
	100%

	ALEMANIA
	______________
	95000/  0,27%
	

	GUZTIRA/

TOTAL
	339648
	628347
	57%

	FUENTE: DEPORTE Y EMPLEO EN EUROPA. INFORME FINAL DE 1999 DEL OBSERVATORIO EUROPEO DEL EMPLEO DEPORTIVO PARA LA COMISION EUROPEA-DGX./

ITURRIA: KIROLA ETA ENPLEGUA. KIROL ENPLEGUAREN EUROPAR AZTERGUNEAREN 1999ko BEHINBETIKO TXOSTENA EUROPAR BATZORDEARENTZAT-X. ZUZENDARITZA OROKORRA


Este volumen de empleo se distribuye de la siguiente manera según subsectores:

Deporte profesional o espectáculo alrededor de 50.000 personas.

Deporte de competición, 150.000 empleados sin contar con los millones de voluntarios

Deporte de ocio, 500.000

Deporte adaptado, alrededor de 50.000

No obstante como ya se indicó las cifras que se ofrecen varían si extendemos el concepto de sector deportivo a los profesionales de la Educación Física y a otros sectores comerciales relacionados con el deporte. Así,  los estudios más recientes
 sitúan a Alemania con 676.000 empleos (8.5 empleos/1000 hab. y el 2.0 total de empleo), al Reino Unido con 476.000 (8.1 por 1000 hab. y el 1.7 del total de empleo), con 213.000 a Italia (3.7 y 0.9 respectivamente) y con 296.000 a Francia (5.2 y 1.24 respectivamente). En el caso del Estado español en 1989 se cifraba en 157000 empleos directos e indirectos (1.28 % del empleo total)
 

En el propio documento "Deporte y Empleo en Europa" se cifra en alrededor de 1.5 millones el número de empleos contabilizados incluyendo los sectores relacionados con el deporte
.

En cualquier caso pese a las dificultades para cuantificar el volumen de empleo generado existe un consenso generalizado sobre el importante incremento producido en los últimos años, avanzándose las siguientes razones para tal tendencia:

-Desarrollo de actividades que acogen a nuevos colectivos de población, en particular mayores, minusválidos, jóvenes como medio de reinserción.

-Nuevo enfoque del deporte al servicio de variados intereses distintos de la competición deportiva como el ocio, la salud, el espectáculo, la educación.

-Elevación del nivel de vida, de forma que se dedica mayor renta al ocio deportivo y a la salud.

-Cambio en la estructura de la oferta deportiva que se profesionaliza en el caso de las asociaciones o clubes clásicos por efecto de la competencia privada de las empresas comerciales (gimnasios, etc). 

Desde el punto de vista cualitativo o de la calidad del empleo generado, las conclusiones son más preocupantes, si bien es verdad que este sector se sitúa en casi todos los aspectos acordes al contexto general del empleo de baja calidad que se está creando en nuestro marco productivo fruto de la evolución general del mercado de trabajo.

En este sentido existe consenso generalizado al caracterizar el empleo del sector como empleo precario, distinguiéndose por el incremento importante en las tasas de empleo temporal (actividades estacionales) y a tiempo parcial (en ocasiones la dedicación física intensiva impide la dedicación completa: monitores aeróbic)
.

CUADRO 2

	ESTADO DE LA UE/

E.B. ko ESTATUA
	EMPLEOS TIEMPO PARCIAL 1990/ DENBORA PARTZIALEKO ENPLEGUAK 1990 
	EMPLEOS TIEMPO PARCIAL 1998/

DENBORA PARTZIALEKO ENPLEGUAK 1998
	

	FINLANDIA
	1400   18.6%                         
	1200  17.2%
	

	SUEDIA
	___________
	9400    37%
	

	ITALIA
	___________
	1900    3.5%
	

	LUXENBURGO
	50    26.3%
	70        29%
	

	HOLANDA
	7000  38.9%
	11000    45.8%
	

	PORTUGAL
	1900    19.8%
	2500       17.5%
	

	FRANTZIA
	14400     23.3%
	27100      28.6%
	

	BELGIKA
	1200     13%
	3200        22%
	

	ESPAINIA
	4900     17.4%
	13300      23.6%
	

	ERRESUMA BATUA (U.K)
	74000    67%
	95700      43.2%
	

	ALEMANIA
	______________
	42500      44.7%
	

	MEDIA EUROPEA TIEMPO PARCIAL EN SECTOR DEPORTIVO/

DENBORA PARTZIALAREN BATAZBESTEKOA KIROL SEKTOREAN..............................................................34.2%

MEDIA EUROPEA TIEMPO PARCIAL EN EL CONJUNTO DEL EMPLEO/ 

DENBORA PARTZIALAREN BATAZBESTEKOA ENPLEGUAK OROKORKI HARTUTA.....................16.4%
	

	FUENTE: DEPORTE Y EMPLEO EN EUROPA. INFORME FINAL DE 1999 DEL OBSERVATORIO EUROPEO DEL EMPLEO DEPORTIVO PARA LA COMISION EUROPEA-DGX./

ITURRIA: KIROLA ETA ENPLEGUA. KIROL ENPLEGUAREN EUROPAR AZTERGUNEAREN 1999ko BEHINBETIKO TXOSTENA EUROPAR BATZORDEARENTZAT-X. ZUZENDARITZA OROKORRA


También cabe apuntar como característica de tendencia la progresiva incorporación de la mujer al sector laboral deportivo, superando las tasas correspondientes a su incorporación al conjunto del mercado laboral, si bien no parece casualidad que su inserción se produzca de la mano del incremento de la precarización de las condiciones laborales, hecho que alerta sobre un posible fenómeno de feminización de la precariedad laboral.

Por otro lado el mercado deportivo sigue caracterizándose por ser un mercado abierto, falto de regulación donde competencias profesionales y cualificación se articulen delimitando con claridad las funciones profesionales que corresponde a las diversas titulaciones relacionadas con el sector. Sumar a esto que en consecuencia difícilmente pueden programarse unos planes de estudios que respondan a las necesidades de un mercado indefinido, ambiguo en su regulación
. 

En este ámbito es destacable también la ausencia de una actividad negocial que trate de disminuir por vía de convenios colectivos los efectos negativos de la flexibilidad sobre las condiciones de trabajo. La ausencia de interlocutores específicos del sector y la desvertebración de las escasas experiencias negociadoras restan importancia a este importante instrumento de reequilibrio laboral.

El voluntarismo sigue siendo otra de las características que marcan a este sector sobre todo en el ámbito asociativo de clubes y federaciones, con toda la problemática jurídico laboral del trabajo sumergido. Se calcula en 1996 que junto a los 56.000 empleados del sector deportivo trabajan 200.000 voluntarios (y más de 5 millones en el conjunto de la UE)
.

Gran parte de estas disfunciones responden en buena medida a las débiles estructuras económicas que sustentan el empleo en el sector deportivo (sobre todo en el ámbito asociativo) o a la ausencia de conciencia y voluntad clara de priorizar el deporte y financiarlo permanentemente desde la Administración (así en muchas ocasiones los empleos deportivos se asientan sobre convenios de colaboración entre ayuntamientos e INEM, subvenciones coyunturales de entidades superiores sin garantía de continuidad, etc).

No sorprende por ello que ante los Tribunales se planteen conflictos jurídicos relacionados con:

a) La presencia de relaciones laborales informales

b)Las irregularidades en el empleo de las modalidades de contratación

Especialmente en relación con las Administraciones Públicas es una constante la conflictividad ante los Tribunales caracterizada por la censura de utilización indebida de modalidades contractuales temporales que canalizan prestaciones de trabajo continuadas en servicios permanentemente mantenidos por dichas entidades, en contradicción con la finalidad de la contratación temporal
.

Surge así la cuestión de las consecuencias de la utilización irregular de las modalidades de duración determinada para actividades con vocación o naturaleza permanente. 

La jurisprudencia no ha sido homogénea
 ni contundente a la hora de sancionar con la conversión de fijo del contrato temporal irregular celebrado por la Administración. 

 c) Los problemas de responsabilidad empresarial frente a los trabajadores derivados de las sucesivas concesiones administrativas o de las sucesivas transmisiones de titularidad empresarial, todo ello en muchos casos con el telón de fondo de la externalización de servicios por parte de las Administraciones Públicas (llegando incluso a producirse algún grave supuesto de cesión ilegal de mano de obra).

2-Mirando al futuro

Desde los poderes públicos existe un inequívoco convencimiento de que el deporte debe ser en los próximos años una fuente importante de empleo y expresa un especial interés en la materia. Al menos eso cabe deducir de los diversos documentos y pronunciamientos de la UE al respecto.

En la Reunión Informal de Ministros de Deportes de la Unión Europea, celebrada en Paderborn, los días 31 de mayo al 2 de junio de 1999, la UE entiende que en el contexto del desarrollo del tiempo libre, el deporte encierra un importante potencial de empleo en las facetas de animación deportiva, integración social, gestión, entrenamiento e información y en la conclusión segunda, relativa al "Empleo y deporte", los estados miembros en el marco de la lucha contra el desempleo se comprometen a adoptar medidas e iniciativas en el campo del deporte. 

En este sentido se abunda en la necesidad de remover todos los obstáculos en los estados miembros para la creación de nuevos empleos, y en concreto aquellos relacionados con la equiparación de planes de estudios, reconocimiento de títulos y diplomas.

No es este el único pronunciamiento de la UE sobre el empleo y el deporte. También en la "Primera Conferencia de la UE sobre Deporte" en la que se trató el modelo de deporte en Europa se hace alguna referencia a la materia.  En este foro se subrayó la creciente profesionalización del empleo alrededor del deporte, sustituyendo progresivamente al voluntariado que históricamente ha atendido este sector. 

Y se advierte a los poderes públicos sobre las nuevas posibilidades de empleo que ofrece el sector, especialmente en el terreno de las organizaciones locales. 

Igualmente en el mencionado documento de la Comisión "Deporte y empleo en Europa" se alude al deporte como yacimiento potencial de empleo.

No obstante al margen de declaraciones políticas favorables al impulso de este campo de actividad, cosa que no es menor, corresponde para poder perfilar las tendencias de empleo deportivo hacer alguna referencia al contexto de la demanda deportiva que se nos plantea de futuro.

En este sentido, hay una constatación general de que existe una regresión o al menos estancamiento de la práctica deportiva federada. Y que frente a esta forma de actividad avanzan otras formulas de actividad autoorganizada con pocas ataduras, reflejo del individualismo social vigente. Prácticas diversificadas que generan micromercados que responden a necesidades variadas relacionadas con los valores ecológicos, (parapente, surf, escalada, deportes de aventura, etc), la salud, la estética, el turismo deportivo y otros. Y todos estas prácticas deportivas deben contemplarse además desde una perspectiva dinámica, cambiante.

A estos factores habría que añadir los demográficos, con las previsiones de envejecimiento de la población que si bien se incorpora progresivamente a la práctica deportiva su proporción de actividad es posible que no compense la inversión de la pirámide demográfica.

Sobre estas bases pueden realizarse algunas proyecciones generales con relación a los escenarios de futuro en los siguientes términos:

1-No es de esperar incremento sustancial de empleos en un sector como la Educación Física en la enseñanza.

2-La profesionalización del importante número de voluntarios en las asociaciones deportivas y de los gestores de las mismas es uno de los focos principales en los que la UE ha fijado su atención
.

.

3-El sector del ocio deportivo especialmente en el Estado español como potencia mundial del turismo es un nicho de empleo a explotar, sobre todo sobre la base de la iniciativa privada (la experiencia creciente del turismo de invierno puede ser trasladada a otros espacios y periodos del año). Si bien ello depende de la situación socioeconómica general y de la capacidad de renta.

4-Todavía parece existir un amplio margen de inserción deportiva de colectivos como mayores, discapacitados y de la mujer a los que habrá que dar una respuesta específica

5-Determinados aspectos de la salud laboral, en especial los relacionados con el ámbito de la ergonomía, de amplio conocimiento entre los licenciados en educación física son susceptibles de abrir nuevos espacios profesionales
.

6- Finalmente no solo se trata de realizar prospecciones sobre los nuevos espacios de empleo sino que también se trata de corregir las disfunciones existentes en este mercado.

Y en cualquier caso si la voluntad de los poderes públicos es tan clara como se expresa en las citadas declaraciones urge proponer una serie de medidas específicas de apoyo al empleo en el sector deportivo que en algunos casos ya se han adoptado en otros países: 

-Apoyo a la contratación por parte de los clubes y asociaciones deportivas. Francia: financiación al 80% de contratos de 5 años para jóvenes de menos de 25 años a partir de la presentación de un programa de desarrollo por parte de la asociación o club.

-Apoyo a la formación en alternancia de los estudiantes de titulaciones relacionadas con el sector deportivo y apoyo a la formación continua de los trabajadores del sector que deben adecuarse a unas necesidades de mercado cada vez más cambiantes.

-Facilitar la conversión de empleos parciales en completos, facilitando agrupar las diversas ofertas que puedan recibirse de distintos empleadores.

-Facilitar la conversión de trabajo voluntario en empleos a través de la exoneración o reducción de las cargas sociales para los empleadores siempre que las sumas no superen un determinado nivel.

-Impulso de la negociación colectiva.
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� J. Martínez del Castillo y N. Puig en "Empleo y mercado de trabajo en el deporte" en la obra colectiva Sociología del deporte, M. García Ferrando y otros, Alianza Editorial, Madrid 1998, pag. 259, citando a Alonso y otros.


� "Deporte y Empleo en Europa", op. cit. pag. 20.


� Incluso en países como Alemania son "raros" los empleos a tiempo completo y duración indefinida en este sector, tal como ilustra estadísticamente K. Heinemann, Introducción a la economía del deporte, Ed. Paidotribo, Barcelona 1998, pag.218.


� Sobre este carácter abierto y los problemas de intrusismo profesional, empleo sumergido, disminución de la calidad de los servicios deportivos y la correlativa necesidad de reglamentación del sector, puede consultarse, F. Garrigós Gabilondo, "La regulación del ejercicio de la profesión como activo en el desarrollo de la economía del deporte" en el libro de comunicaciones del II Congreso del Deporte en Euskadi "Deporte y Administración Pública", Octubre de 2000, Donostia, pags. 67-73.


  


� Deporte y empleo en la UE. Anexo estadístico.


�Así monitor deportivo del ayuntamiento de León que suscribe sucesivos contratos temporales para los cursos escolares 94/95/96 (STSJ Castilla y León de 4 febrero de 1997 -Ar.905-); monitora de natación del ayuntamiento de Denia que suscribe sucesivos contratos temporales para los cursos 88/89/90/91/92/ (STSJ Valencia de 26 de diciembre de 1997 -Ar.4880-); desde el 91 al 95, monitora de aeróbic y gimnasia de mantenimiento que suscribe sucesivos contratos temporales con el ayuntamiento de Mejorada del Campo (STSJ Madrid de 12 de marzo de 1998 -Ar.796-), monitor de escuela deportiva del ayuntamiento de León con contratos temporales desde 1989 a 1996 STSJ Castilla y León de 3 de diciembre de 1997 -Ar.4001-); monitores deportivos de modalidades diversas (judo, tenis de mesa, ajedrez, karate, baloncesto) que contratan con el Patronato de Deportes de Siero durante el curso escolar reiteradamente durante varios años (STSJ Asturias de 29 de noviembre de 1996 -Ar.4351-). 


Todos los supuestos tienen en común la reclamación de declaración de fijeza de la relación cuando las empleadoras deciden poner  término a la relación laboral por expiración del tiempo convenido. 


�El último episodio claro que muestra las incertidumbres jurisprudenciales se representa en la STS de 20 de enero de 1998 (Ar.1000)  que contiene un fundado voto particular respaldado por cinco de los trece Magistrados de la Sala de lo Social expresiva de los vaivenes en la materia.





� Desde la experiencia local en la misma línea se posiciona J. Insausti, "La profesionalización en el sector del deporte" en el libro de comunicaciones del II Congreso del Deporte en Euskadi "Deporte y Administración Pública", Octubre de 2000, Donostia, pags. 101-106.





� Sobre este particular en extenso puede consultarse I. BERGARA QUIRCE, "La ergonomía, un nuevo campo" en el libro de comunicaciones del II Congreso del Deporte en Euskadi "Deporte y Administración Pública", Octubre de 2000, Donostia, pags. 75-80.





